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Checkliste gegen Gesellschafterstreit
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Personlich haftender Gesellschafter in OG und (als Komplementar) in KG: groBer
Einfluss auf Gesellschaft, aber persénliche Haftung

Kommanditist in KG: geringer Einfluss auf Geschaftsfihrung, keine persénliche Haf-
tung

GmbH-Gesellschafter: Einfluss abhdngig von BeteiligungsausmaB und Ausge-
staltung des Gesellschaftsvertrags (vom Kapitalanteil abweichende Stimmanteile, zu-
stimmungspflichtige Geschafte); als Gesellschafter-Geschaftsfihrer unabhangig vom
BeteiligungsausmaB groBer Einfluss auf Geschaftsfiihrung

Aktionadr: Einfluss abhangig von BeteiligungsausmaB, Ublicherweise kein Einfluss auf
Geschaftsfihrung

Personengesellschafter (ausgenommen Komplementadr): persoénliche Haftung
auch mit dem Privatvermégen, Gesellschafter sind Gesamtschuldner (jeder Gesell-
schafter haftet nach auBen fir die gesamten Gesellschaftsschulden)

Kapitalgesellschafter und Komplementare: anteilige Haftung flr Kapitaleinlage.
Jeder Gesellschafter haftet auch fiir die noch nicht eingezahlten Kapitaleinlagen seiner
Mitgesellschafter (daher Volleinzahlung verlangen!)

Bei besonders finanzstarken Mitgesellschaftern: Besteht die Gefahr, dass diese
die Gesellschaft zur Ganze Gibernehmen wollen?

Was sind Ihre Motive fir die Vergesellschaftung? Welche Motive haben die Mitgesell-
schafter?

Wie sieht Ihre Prioritatensetzung aus? SchlieBen sich die Verwirklichung Ihrer Priori-
tdten und der Prioritdten der Mitgesellschafter aus? Ist eine zeitversetzte Verwirkli-
chung mdglich? Wer stellt seine Prioritaten zeitlich hintan?

Stimmen Motive, Ziele und Prioritaten aller Gesellschafter nicht 100%-ig Uberein:
Aufnahme der Motive, Ziele und Prioritdten in den Gesellschaftsvertrag und Festle-
gung einer Reihenfolge flir deren Verwirklichung.
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Personlichkeiten und Fédhigkeiten der Mitgesellschafter priifen
* Zusammenarbeit mit Mitgesellschaftern emotional méglich?

* Liegen Eigenschaften vor, die Sie keinesfalls akzeptieren kénnen?
* Erganzen Ihre Mitgesellschafter fehlende Ressourcen optimal?

* Koénnen Sie sich gegen Ihre Mitgesellschafter durchsetzen? Ist sachliche Diskussion
mit den Mitgesellschaftern moéglich?

* Bei der Beurteilung von Persdnlichkeiten und Fahigkeiten auf das eigene Gefihl ver-
lassen: ,Laufts wie geschmiert oder ist es ein Krampf?"

Verhéltnisse der Mitgesellschafter zueinander priifen
* Gibt es Syndikate oder kénnen sich welche entwickeln?

* Wie wirkt sich die Syndikatbildung auf die Mehrheitsverhaltnisse im Unternehmen
aus?

* Sind einzelne Mitgesellschafter im Konzern verbunden?
e Kobnnen Sie (Gegen-)Syndikate bilden?

Entscheidungsfihigkeit der Gesellschaft erhalten
* Gibt es klare Mehrheiten? Wenn nein:

-  Wollen Sie Patt-Situationen um den Preis eingeschrankter Kontrolle der Gesell-
schafter Gber die Geschéaftsfiihrung vermeiden?

- Koénnen Sie klare Mehrheiten durch die Ungleichgewichtung von Kapitalanteilen
bei der Stimmrechtsverteilung erzielen?

* Hat die Geschaftsfiihrung klare Entscheidungsstrukturen?

Mut haben, die beste Variante zur Verwirklichung der eigenen unternehmeri-

schen Ziele zu wahlen. Vergesellschaftung ist nicht in jedem Fall der beste Weg
zum unternehmerischen Erfolg.
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2. Checkliste fiir Streitprophylaxe im Gesellschaftsvertrag

Umfassendes Regelwerk erstellen, inhaltlich durchdenken und auf Uberein-

stimmung mit bereits bestehendem Regelwerk und Nebenvereinbarungen prii-
fen

Erstellen:
* Jedenfalls alle Vertrage schriftlich abschlieBen

* Nichts ist so kompliziert, dass es nicht lesbar formuliert werden kann. Akzeptieren Sie
nur leicht verstandliche und gut lesbare Vertrage!

* Beschranken Sie sich nicht auf die gesetzlich notwendigen Vertréage, sondern regeln
Sie alle Beziehungen, also auch:

- Geschaftsfihrervertrage

- Mandatsvereinbarungen fir Aufsichtsrate und Beirdte

- Geschaftsordnungen flir Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat
- Syndikatsvertrage

- Allfallige Treuhandschaften

e Sparen Sie beim Regelwerk nicht! Selbst teure Regeln sind billiger als regelloses
Streiten! ,Standardvertrdage" enthalten meist keine praktikablen Spielregeln flir Ge-
sellschafterstreitigkeiten.

* Beachten Sie gesetzliche Formpflichten (insbesondere im GmbH- und Aktienrecht)
Durchdenken:

* Denken Sie jede einzelne Regelung inhaltlich durch - stellen Sie sich dabei folgende
Fragen:

- Was bedeutet diese Regelung jetzt fir Sie?

- Was kénnten Sie in Zukunft einmal wollen? Was wird diese Regelung dann flr Sie
bedeuten?

- Wie kdnnen Sie mithilfe dieser Regelungen das (jetzt/zukiinftig) Gewollte - even-
tuell auch gegen den Willen Ihrer Mitgesellschafter - umsetzen?

- Was bedeutet diese Regelung jetzt fir Ihre Mitgesellschafter?
- Was kdnnten Ihre Mitgesellschafter in Zukunft wollen?

- Kénnen Ihre Mitgesellschafter mithilfe dieser Regelungen das (jetzt/zuklnftig)
Gewollte - eventuell auch gegen Ihren Willen — umsetzen?

Ubereinstimmung priifen:

e AbschlieBend alle Vertrage in einem Zug lesen: Stimmen sie Uberein? Gibt es Wider-
spriche?

* Einander widersprechende Vertrdge schaffen ein hohes MaB an Unsicherheit und sind
oft Ursache flir Gesellschafterstreitigkeiten!

Folgende Regelungen im Gesellschaftsvertrag reduzieren das Streitrisiko
Sonderrechte:

* Gibt es Sonderrechte einzelner Gesellschafter (zB auf Geschaftsfihrung oder Prokura,
Entsendungs- und Nominierungsrechte)?

* Sonderrechte inhaltlich genau regeln

* Soll Sonderrecht bei Ubertragung des Geschéftsanteils auf den neuen Anteilseigner
mit tbergehen?
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Nachschusspflicht:

BetragsmaBige Begrenzung der Nachschusspflicht

Konkretisierung durch Bezugnahme auf die Stammeinlagen (Relation zwischen
Stammeinlage und maximaler H6he des Nachschusses)

Voraussetzungen fir Einforderungsbeschluss festlegen

Nachschusspflicht entweder fiir alle oder keinen: Befreiung einzelner Gesellschafter
ist unzulassig

Bucheinsicht

Kann durch GmbH-Gesellschaftsvertrag ausgeschlossen werden - dann ist allerdings
zwingend ein Aufsichtsrat einzurichten

Ist eine Vertretung zuldssig?

Durch wen darf vertreten werden? Vorschlag: nur durch per Gesetz zur Verschwie-
genheit verpflichtete berufliche Parteienvertreter.

Jedenfalls Vertretung durch Konkurrenten ausschlieBen!

Unterstltzung durch fachkundige Dritter bei eigener Ausibung des Bucheinsichts-
rechts regeln.

Klarstellung, dass ein das Bucheinsichtsrecht austibender Dritter seine Bevollmachti-
gung durch einen Gesellschafter im Vorhinein und schriftlich nachzuweisen hat.

Jahresabschluss

Sollen Riicklagen gebildet werden?
Wenn ja: woflr und bis zu welcher Hohe?

Gewinnverteilung:

Bei fehlender Regelung ist der gesamte Gewinn auszuschitten - die Entscheidung
liegt dann alleine bei der Geschaftsfihrung!

In welchen Zeitraumen soll die Gewinnausschittung erfolgen?
Sollen Nachschisse aus dem Gewinn finanziert werden?

Soll es einen Mindestanteil geben, zu dem erzielter Gewinn jedenfalls an die Gesell-
schafter auszuschitten ist (Mindest-Dividendenausschittung)? Auch die Fixierung ei-
nes ziffernmaBig bestimmten Mindestausschiittungsbetrags ist mdglich (dieser wird
jedoch nur ausgeschittet, soweit er im tatsachlich erzielten Gewinn Deckung findet).

Auffangregelung fir den Fall, dass ein Gesellschafterbeschluss tber die Gewinnvertei-
lung nicht zeitnah zustande kommt (zB dass die Halfte des Bilanzgewinns ausge-
schittet wird, wenn die Gesellschafter nicht innerhalb des folgenden Geschaftsjahres
einen Gewinnverteilungsbeschluss fassen).

Gesellschafterversammlung:

Einberufung genau regeln

- Wer ist zur Einberufung berechtigt - Geschaftsfihrung auf Vorschlag der Gesell-
schafter oder jeder einzelne Gesellschafter direkt?

- Wohin ist die Einberufung zuzustellen (zB an im Firmenbuch eingetragene Adres-
se, Wohnadresse, Rechtsvertreter)?

NachschieBen von Tagesordnungspunkten zulassig? Bis wann zulassig?
Vertretung in Gesellschafterversammlung:
- Ist eine Vertretung zulassig?

- Durch wen darf vertreten werden? Vorschlag: Nur durch per Gesetz zur Ver-
schwiegenheit verpflichtete berufliche Parteienvertreter.

- Jedenfalls Vertretung durch Konkurrenten ausschlieBen!
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* Mehrheitserfordernisse fir verschiedene Beschlisse nach Materien festlegen:

Kapitalerhéhung
Gesellschafterausschluss

Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschaften
- Anderungen des Gesellschaftsvertrags
* Anwesenheitsquoren festlegen; eventuell ebenfalls nach Materien differenzieren
Bestellung der Geschiftsfiihrer:
* Bestellungsrecht nicht auf gesellschaftsfremde Dritte Ubertragbar
* Sonderrechte einzelner Gesellschafter auf Geschaftsfiihrung:
- Sonderrechte einzeln vorsehen

- Muss Gesellschafter Geschéaftsflihrung selbst versehen oder darf er Dritten ent-
senden?

- Entsenderecht (Gesellschafter bestimmt einen Geschéftsflihrer) oder Nominie-
rungsrecht (Gesellschafter schldagt eine Person vor, die von Gesellschafterver-
sammlung zum Geschaftsfihrer bestellt wird/werden sollte)? Nominierungsrecht
ist streitgeneigter!

- Zustimmungs- und Vetorechte einzelner Gesellschafter

e Fir die Bestellung von Gesellschafter-Geschaftsfiihrern eventuell den Stimm-
rechtsausschluss des betroffenen Gesellschafters vorsehen.

* Fir die Bestellung von Gesellschafter-Geschaftsfiihrern eventuell héhere Beschlusser-
fordernisse vorsehen.

* Abberufungsmodalitaten regein:

- eventuell Differenzierung zwischen Geschaftsfiihrern und Gesellschafter-
Geschéftsfiihrern vorsehen

- Abberufungsgriinde regeln

* Auch an Liquidatoren denken! Regeln zur Geschaftsfliihrerbestellung auch auf Liquida-
toren ausdehnen - oder eigene Regeln vorsehen.

Weisungen an Geschaiftsfiihrer:

* Personliche Weisungsbeschrankungen: zB Weisungsfreistellung (aller/einzelner) Ge-
sellschafter-Geschaftsfliihrer?

* Sachliche Weisungsbeschrankungen: Einrichtung weisungsfreier Bereiche (auch nur
flr einzelne (Gesellschafter-)Geschaftsflihrer méglich.

*  Wer erteilt die Weisungen (Gesellschafterversammlung oder Aufsichtsrat)?

» Ubertragung von Weisungsrechten der Gesellschafterversammlung auf den Aufsichts-
rat - Achtung: Kontrollbefugnisse der Gesellschafter dirfen nicht vollsténdig aufge-
geben werden!

Insichgeschifte und Doppelvertretung regeln

e Zustimmung durch Gesellschafterbeschluss vorsehen
* Bei VerstoB Nichtigkeit des Geschafts vorsehen

* Bei Ein-Mann-GmbH Dokumentationspflicht vorsehen
Bestellung von Beiraten und Aufsichtsriten

* Welche Organe sollen eingerichtet werden

* Auch bei fakultativem Aufsichtsrat ist nach der Rechtsprechung Dienstnehmer-
beteiligung zwingend!
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Welche Kompetenzen soll das Organ haben? Achtung: Zuweisung von Kern-
kompetenzen des Aufsichtsrats an einen Beirat bewirkt, dass dieser wie ein Aufsichts-
rat behandelt wird. Das flhrt zu gesetzlich zwingend vorgesehener Dienstnehmerbe-
teiligung und Haftung der Beiratsmitglieder wie Aufsichtsrate!

Ausstieg von Gesellschaftern

Vinkulierung der Geschaftsanteile
- alle Ubertragungen erfassen, auch Erbgang, Schenkungen usw

- Vorsicht bei Konzerngesellschaften (werden auch die Geschaftsanteile der Mutter-
gesellschaften vinkuliert?).

Vorkaufsrechte
- alle Ubertragungen erfassen, auch Erbgang, Schenkungen usw
- eventuell Vorkaufsrechte nach Gesellschaftergruppen trennen

- auf Durchflihrbarkeit des Vorkaufsrechts achten: insbesondere Bewertung einer
nicht aus Geld bestehenden Gegenleistung.

- Beachten Sie, dass die Ausibung von Vorkaufsrechten die Mehrheitsverhaltnisse
innerhalb der Gesellschaft verschieben kann.

Tod eines Gesellschafters

- Ausschluss der Teilung von Geschaftsanteilen durch Rechtsgeschdfte von Todes
wegen

- Ubertragung des Geschéftsanteils auf Erben oder fallt lediglich eine von der Ge-
sellschaft zu leistende Abfindung in die Erbmasse?

Aufgriffsrechte:
- Wer ist aufgriffsberechtigt?
- Frist fir Auslibung des Aufgriffsrechts setzen

- Soll aufgreifender Gesellschafter zur Haftungsfreistellung des ausscheidenden Ge-
sellschafters verpflichtet werden?

Ausschluss eines Gesellschafters

- Ausschlussgriinde genau definieren (GmbHG und AktG enthalten lediglich qualifi-
zierten Zahlungsverzug der Stammeinlage als Ausschlussgrund - wer weitere
Ausschlussgriinde winscht, muss diese im Gesellschaftsvertrag definieren)

- Alternative zu Ausschluss: Verpflichtung zu Abtretung von Geschaftsanteilen aus
wichtigen Griinden (wirkt ahnlich einem Ausschluss)

- Bei Kapitalgesellschaften: Soll das GesAusG (teilweise) ausgeschlossen werden?
Abfindungspreis
- Klare Regeln fiir Hohe oder klare Regeln fir Preisermittlung durch Bewertung:

o Wer bewertet: am Besten ein gemeinsam oder von unparteiischen Dritten (zB
Kammerprasident) bestimmter Sachverstandiger

o Nach welcher Bewertungsmethode: zB nach jeweils geltenden Grundsatzen
des Fachsenatsgutachtens Unternehmensbewertung erstellt vom Fachsenat fir
Betriebswirtschaft und Organisation des Instituts fiir Betriebswirtschaft, Steu-
errecht und Organisation der Kammer der Wirtschaftstreuhander)

- Falligkeit
- Eventuell Treuhander zwischenschalten
Folgen des Ausstiegs (Ausschlusses): Klarstellung, dass die Gesellschaft weiter be-

steht und den verbliebenen Gesellschaftern ein Aufgriffsrecht am Geschaftsanteil des
ausgeschiedenen Gesellschafters besteht.
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* Eventuell zusatzliche Auseinandersetzungsregeln vorsehen (zB Gesellschafterduell,
Versteigerung von Geschdftsanteilen).

Sonstige Regelungen

* Wettbewerbsverbote flir Gesellschafter und Geschaftsfihrer regeln - Nachwirkung
vereinbaren

* Verschwiegenheitspflicht fir Gesellschafter und Geschaftsflihrer regeln — Nachwirkung
vereinbaren

* Immaterialglterrechte:
- Wer bringt Immaterialglterrechte ein?
- Pflicht zur Nutzungsiberlassung oder zur Ubertragung an Gesellschaft?

- Was geschieht mit Immaterialgiterrecht bei Ausscheiden des Berechtigten aus der
Gesellschaft?

* Vorsehen, dass Zustellungen immer an die zuletzt bekanntgegebene Adresse vorzu-
nehmen sind

* Bei Auslandsbezug

- Berater jenes Staates beiziehen, in dem Gesellschaft registriert ist (registriert
werden soll)

- Anwendbares Recht kldren (bei Gesellschaftssitz in Osterreich zwingend 6ster-
reichisches Recht); eventuell auf alle Streitigkeiten unter den Gesellschaftern aus-
dehnen

- Gerichtsstand in jenem Staat vereinbaren, dessen Recht anzuwenden ist
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Gesunde Konflikte zulassen - streiten um Streit zu vermeiden!

- Aber an neutralem Ort: nicht vor Mitarbeitern, Lieferanten, Kunden, Familien-
mitgliedern

- Forum fir Konfliktldsung schaffen (Aufsichtsrat, Beirat)
Nicht ,step by step" streiten

- Rechtzeitig Berater beiziehen

- Strategie samt Alternativszenarien entwickeln

- Allenfalls andere Gesellschafter, Geschaftsfiihrer, Aufsichts- und Beiratsmitglieder
einbinden - allenfalls auch Betriebsrat

- Konsequente Umsetzung der festgelegten Strategie - achten, ob Alternativ-
szenarien erforderlich werden

Nicht unnétig streiten

- Zu begangenen Fehlern stehen und diese rasch vom Tisch kehren; Leugnen und
halbherzige Rechtfertigungsversuche starken die Position des Gegners - je langer
ein Fehler thematisiert wird, desto schlechter

- nicht gerichtsanhdngige Fehler: Fehlerhafte Handlung aufheben und Handlung
- diesmal fehlerfrei (!) — wiederholen

- gerichtsanhidngige Fehler: mdglichst vergleichen (Achtung: Es gibt gesell-
schaftsrechtliche Anspriiche, Gber die ein Vergleichsabschluss nicht zulassig ist

Beweise sammeln und aufheben

~Insichgeschafte" und Doppelvertretungen vermeiden oder (mdglichst im Vorhinein!)
durch Aufsichtsrat/Gesellschafter genehmigen lassen
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Gesellschaftsvertrag auf Regelungen prifen, die von den gesetzlichen Ein-
berufungsfristen, Mitteilungsbestimmungen und Durchfihrungsbestimmungen fir Ge-
neralversammlung abweichen.

Zeitpunkt der Einberufung:

Ein Mal jahrlich fur Feststellung des Jahresabschlusses;

bei Vorliegen gesetzlicher Zustandigkeiten, wie zB Einforderung von Einzahlungen,
Rickzahlung von Nachschiissen, Erteilung von Prokura und Handelsvollmacht (§
35 GmbHG);

wenn es Gesellschafter verlangen, deren Geschaftsanteile zumindest einem Zehn-
tel des Stammkapitals entsprechen;

bei Vorliegen vertraglich vereinbarte Zustandigkeiten;

Einberufung durch Geschaftsfihrer:

mit eingeschriebenem Brief an alle Gesellschafter (Regelungen Uber Zustell-
adressen beachten);

zumindest sieben Tage vor Abhaltung der Generalversammlung (ldngere Gesell-
schaftsvertragliche Fristen beachten);

Bekanntgabe von Ort und Zeitpunkt der Generalversammlung;
Bekanntgabe der Tagesordnung;

Durchflihrung der Generalversammlung:

Ermitteln des anwesenden/vertretenen Stammbkapitals;

Beschlussfahigkeit der Generalversammlung feststellen; Beschlussfahigkeit Ubli-
cherweise gegeben, wenn zumindest 10% des Stammkapitals anwesend oder ver-
treten sind; abweichende gesellschaftsvertragliche Regelungen sowie abweichen-
de gesetzliche Regelungen bei bestimmten Beschlussgegenstdnden beachten;

Kontrolle der Vollmachten und Legitimationstibertragungen vor der ersten Ab-
stimmung! Kdénnen die Vertreter nicht persdnlich erschienener Gesellschafter
Vollmachten nachweisen (allenfalls in der gesellschaftsvertraglich geforderten
Form)?

Stimmrechtsausschluss bei bestimmten Beschlliissen beachten (praktisch vor
allem bei Entlastungsbeschliissen und Beschllssen Uber Ersatzanspriiche rele-
vant);

Ermitteln der erforderlichen Stimmmehrheiten fiir die jeweiligen Beschluss-
gegenstande;

Abstimmung Uber einzelne Beschlussgegenstande und Stimmzahlung;

Einholung allfalliger Zustimmungsrechte einzelner Gesellschafter(-gruppen) zu be-

stimmten Beschlussgegenstdnden (insbesondere bei nachtraglicher Vinkulierung
von Geschéaftsanteilen relevant!);

Ergebnisfeststellung 1. Schritt: Erreichen die Ja-Stimmen die erforderlichen
Beschlussquoren?

Ergebnisfeststellung 2. Schritt: Liegen alle erforderlichen Zustimmungen einzelner
Gesellschafter(-gruppen) vor?

Notarielle Beurkundung der Gesellschafterbeschliisse (grundsatzlich nicht zwin-
gend notwendig, aber empfehlenswert, da den Gesellschaftsvertrag andernde Be-
schlisse andernfalls nichtig waren).

Ubermittlung des Generalversammlungsprotokolls mit eingeschriebenem Brief an die
Gesellschafter.
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Gesellschaftsvertrag auf Regelungen prifen, die von den gesetzlichen Ein-
berufungsfristen, Verdffentlichungsbestimmungen und Durchfihrungsbestimmungen
fir HV abweichen, insbesondere:

- Sieht die Satzung die Mdglichkeit der Teilnahme an der Hauptversammlung auf
elektronischem Wege und/oder die Mdglichkeit der elektronischen Stimmabgabe
vor (virtuelle Hauptversammlung)?

- Sieht die Satzung die Mdglichkeit der Abstimmung per Brief vor?

-  Welche Mdglichkeiten sieht die Satzung fir Inhaberaktionare vor, ihre Teil-
nahmeberechtigung nachzuweisen?

HV-Termin mit Notar abstimmen (flr notarielle Beurkundung der HV-Beschliisse);

HV-Termin mit Abschlusspriifer abstimmen (Teilnahme des Abschlusspriifers ist nur
bei HV notwendig, die JA und/oder KA behandelt und Uber die damit verbundene Ge-
winnverteilung und Entlastung beschlief3t);

Erscheinungstermine des Amtsblatts zur Wiener Zeitung und allfalliger weiterer ge-
sellschaftsvertraglich bestimmter Bekanntmachungsbldatter und dem jeweiligen Re-
daktionsschluss erheben;

Anfertigung der Beschlussvorlagen durch Vorstand und Aufsichtsrat zu jedem Punkt
der Tagesordnung, Uber den die Hauptversammlung beschlieBen soll (entfallt, wenn
die Beschlussvorlage eines Aktionars vorliegt, der sich Vorstand und Aufsichtsrat an-
schlieBen);

Anfertigen der Beschlussvorlagen zur Bestellung von Abschluss- und Sonderprifern
und zu Wahlen in den Aufsichtsrat durch den Aufsichtsrat (einschlieBlich Angabe der
fachlichen Qualifikation der vorgeschlagenen Person, ihre beruflichen oder vergleich-
baren Funktionen sowie allféllige Umstande, die Besorgnis zur Befangenheit begrin-
den kénnten);

Veroéffentlichung der Einberufung im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und allfalligen wei-
teren gesellschaftsvertraglich bestimmten Bekanntmachungsblattern; zwischen der
letzten Verdffentlichung und dem Tag der ordentlichen HV miissen zumindest 28
Tage liegen, zwischen der letzten Veréffentlichung und dem Tag der auBerordentli-
chen HV missen zumindest 21 Tage liegen (als Tag der Verdéffentlichung gilt der auf
die Absendung an das Bekanntmachungsblatt folgende Werktag) - allféllige langere
gesellschaftsvertragliche Fristen beachten;

Achtung! Die Verodffentlichung hat nun unter anderem auch zu enthalten:

- die Angabe, wann und wo der vollstdndige und ungekiirzte Text der Beschluss-
vorlagen erhaltlich ist;

- eine genaue Beschreibung der Verfahren zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung (Hinterlegung, Depotbestatigungen);

- ob und wie die Stimmabgabe durch Vertreter zulassig ist;

Vero6ffentlichung der allenfalls erganzten Tagesordnung im Amtsblatt zur Wiener Zei-
tung und allfalligen weiteren gesellschaftsvertraglich bestimmten Bekanntma-
chungsblattern (zwischen der letzten Veroéffentlichung und dem Tag der HV missen
zumindest 14 Tage liegen - allfallige langere gesellschaftsvertragliche Fristen beach-
ten);

Fristgerechte Anmeldung der eigenen Teilnahme:

- falls Satzung Teilnahmerecht der Aktiondre an der HV von der Hinterlegung der
Aktien abhangig macht durch Hinterlegung der Aktien am satzungsmaBig be-
stimmten Ort (Notar, Gesellschaftssitz, Kreditinstitut);
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- in allen anderen Fdllen drei Tage vor der HV bei der Gesellschaft (Gesell-
schaftsvertrag kann kirzere Frist oder Anmeldung zu Beginn der HV zulassen);

- bei depotverwahrten Inhaberaktien genligt flir den Nachweis des Anteilsbesitzes
am Nachweisstichtag (10. Tag vor der Hauptversammlung) eine Depotbestatigung
eines Kreditinstituts im Europaischen Wirtschaftsraum oder in der Schweiz, die der
Gesellschaft spatestens am dritten Werktag vor der Hauptversammlung zugehen
muss;

- Teilnahmerecht bei Inhaber- und Namensaktiondren ist an die Aktionarseigen-
schaft zum Nachweisstichtag geknipft (10. Tag vor der Hauptversammlung).

Bereitstellen von Informationen fir die Aktiondre spatestens ab dem 21. Tag vor der
Hauptversammlung (durch Auflage am Sitz der Gesellschaft bzw. bei bérsenotierten
AG auch durch Bereitstellung im Internet):

- Wabhl- und Beschlussvorlagen von Vorstand und Aufsichtsrat;

- Angaben zur fachlichen Qualifikation, beruflichen und vergleichbaren Stellung
bzw. mdglichen Befangenheitsgriinden hinsichtlich der zur Wahl in den Aufsichts-
rat bzw. zur Bestellung als Abschluss- und Sonderprifer nominierten Personen;

- wesentliche Inhalte von Vertragen, Uber deren Zustimmung die HV beschlieBen
soll;

- bei ordentlicher HV Uberdies:

Jahresabschluss mit dem Lagebericht;
Corporate-Governance-Bericht;
Konzernabschluss und Konzernlagebericht;
Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands;
o Bericht des Aufsichtsrats

O O O O

Besondere (z.T. zusatzliche) Auflageverpflichtungen:

- bei Ausschluss des Bezugsrechts wenn neue Aktien zur Bedienung von Aktien-
optionen an Arbeitnehmer, Mitglieder des Vorstands oder des AR verwendet wer-
den sollen: Bericht des Vorstands Uber den Ausschluss des Bezugsrechts (21 Tage
vor HV)

- bei Gewahrung von Aktienoptionen an Vorstandsmitglieder: Bericht des Auf-
sichtsrats Gber die Gewahrung (21 Tage vor HV);

- bei Verschmelzungen: Veréffentlichung oder dessen Entwurf in den Bekannt-
machungsblattern sowie Auflage von Verschmelzungsvertrag, JA und Lagebe-
richten aller beteiligten Gesellschaften flir die letzten drei Geschaftsjahre, allen-
falls Schluss- oder Zwischenbilanz; Verschmelzungsbericht von Vorstand, AR und
Verschmelzungsprifer (ein Monat vor HV);

- bei Spaltungen: Spaltungsplan, JA und Lageberichte der letzten drei Geschafts-
jahre, Schlussbilanz, allenfalls Zwischenbilanz, Spaltungsbericht, Prifungsbericht,
Bericht des AR (ein Monat vor HV);

Ubermittlung der veréffentlichungspflichtigen Unterlagen an die Aktiondre (nur auf
Verlangen des Aktionars und wenn die Gesellschaft die Unterlagen nicht auf ihrer In-
ternetseite bereithalt);

Verlangen nach Erganzung der Tagesordnung muissen bis spatestens 21 Tage vor der
Hauptversammlung bei der AG einlangen;

Ergdnzungen/Anderungen der Tagesordnung miissen bis spatestens 14 Tage vor der
Hauptversammlung in derselben Weise bekanntgemacht werden wie die urspriingliche
Tagesordnung.
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Gesellschaftsvertrag auf Regelungen prifen, die von den gesetzlichen Einberu-
fungsfristen, Veroéffentlichungsbestimmungen und Durchfiihrungsbestimmungen fir
HV abweichen, insbesondere:

- Sieht die Satzung die Mdglichkeit der Teilnahme an der Hauptversammlung auf
elektronischem Wege und/oder die Mdglichkeit der elektronischen Stimmabgabe
vor (virtuelle Hauptversammlung)?

- Sieht die Satzung die Mdglichkeit der Abstimmung per Brief vor?

-  Welche Mdglichkeiten sieht die Satzung fir Inhaberaktionare vor, ihre Teil-
nahmeberechtigung nachzuweisen?

HV-Termin mit Notar abstimmen (flr notarielle Beurkundung der HV-Beschliisse);

HV Termin mit Abschlussprifer abstimmen (Teilnahme des Abschlusspriifers ist nur
bei HV notwendig, die JA und/oder KA behandelt und Uber die damit verbundene Ge-
winnverteilung und Entlastung beschlief3t);

Erscheinungstermine des Amtsblatts zur Wiener Zeitung und allfalliger weiterer ge-
sellschaftsvertraglich bestimmter Bekanntmachungsbldatter und dem jeweiligen Re-
daktionsschluss erheben;

Anfertigung der Beschlussvorlagen durch Vorstand und Aufsichtsrat zu jedem Punkt
der Tagesordnung, Uber den die Hauptversammlung beschlieBen soll (entfallt, wenn
die Beschlussvorlage eines Aktionars vorliegt, der sich Vorstand und Aufsichtsrat an-
schlieBen);

Anfertigen der Beschlussvorlagen zur Bestellung von Abschluss- und Sonderprifern
und zu Wahlen in den Aufsichtsrat durch den Aufsichtsrat (einschlieBlich Angabe der
fachlichen Qualifikation der vorgeschlagenen Person, ihre beruflichen oder vergleich-
baren Funktionen sowie allféllige Umstande, die Besorgnis zur Befangenheit begrin-
den kénnten);

Veroéffentlichung der Einberufung im Amtsblatt zur Wiener Zeitung und allfélligen wei-
teren gesellschaftsvertraglich bestimmten Bekanntmachungsblattern; zwischen der
letzten Verdffentlichung und dem Tag der ordentlichen HV miissen zumindest 28
Tage liegen, zwischen der letzten Veréffentlichung und dem Tag der auBerordentli-
chen HV missen zumindest 21 Tage liegen (als Tag der Verdéffentlichung gilt der auf
die Absendung an das Bekanntmachungsblatt folgende Werktag) - allfdllige langere
gesellschaftsvertragliche Fristen beachten;

Achtung! Die Verdffentlichung hat nun unter anderem auch zu enthalten:

- die Angabe, wann und wo der vollstdndige und ungekiirzte Text der Beschluss-
vorlagen erhaltlich ist;

- eine genaue Beschreibung der Verfahren zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung (Hinterlegung, Depotbestatigungen);

- ob und wie die Stimmabgabe durch Vertreter zulassig ist;

- die Adresse der Internetseite, auf der die in § 108 AktG genannten Informationen
erhéltlich sind (nur bei bérsenotierten AG);

- die Adresse, an die Gegen- und Erganzungsantrage zu richten sind (nur bei bor-
senotierten AG).

Vero6ffentlichung der allenfalls erganzten Tagesordnung im Amtsblatt zur Wiener Zei-
tung und allfalligen weiteren gesellschaftsvertraglich bestimmten Bekanntma-
chungsblattern (zwischen der letzten Veréffentlichung und dem Tag der ordentlichen
HV missen zumindest 19 Tage liegen, bei einer auBerordentlichen HV verkilrzt sich
diese Frist auf 17 Tage - allfallige langere gesellschaftsvertragliche Fristen beachten);
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Fristgerechte Anmeldung der eigenen Teilnahme:

falls Satzung Teilnahmerecht der Aktionare an der HV von der Hinterlegung der
Aktien abhangig macht durch Hinterlegung der Aktien am satzungsmaBig be-
stimmten Ort (Notar, Gesellschaftssitz, Kreditinstitut);

in allen anderen Fallen drei Tage vor der HV bei der Gesellschaft (Gesell-
schaftsvertrag kann kirzere Frist oder Anmeldung zu Beginn der HV zulassen);

bei depotverwahrten Inhaberaktien geniigt flir den Nachweis des Anteilsbesitzes
am Nachweisstichtag (10. Tag vor der Hauptversammlung) eine Depotbestatigung
eines Kreditinstituts im Europadischen Wirtschaftsraum oder in der Schweiz, die der
Gesellschaft spatestens am dritten Werktag vor der Hauptversammlung zugehen
muss;

Teilnahmerecht bei Inhaber- und Namensaktiondren ist an die Aktionarseigen-
schaft zum Nachweisstichtag geknipft (10. Tag vor der Hauptversammlung).

Bereitstellen von Informationen fir die Aktionare mindestens ab dem 21. Tag vor der
Hauptversammlung (durch Auflage am Sitz der Gesellschaft):

Wahl- und Beschlussvorlagen von Vorstand und Aufsichtsrat;

Angaben zur fachlichen Qualifikation, beruflichen und vergleichbaren Stellung
bzw. mdglichen Befangenheitsgriinden hinsichtlich der zur Wahl in den Aufsichts-
rat bzw. zur Bestellung als Abschluss- und Sonderprifer nominierten Personen;

wesentliche Inhalte von Vertrdgen, lGber deren Zustimmung die HV beschlieBen
soll;

bei ordentlicher HV Uberdies:

Jahresabschluss mit dem Lagebericht;
Corporate Governance-Bericht;
Konzernabschluss und Konzernlagebericht;
Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands;
o Bericht des Aufsichtsrats

O O O O

Bereitstellen folgender Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft (spates-
tens am 21. Tag vor der HV bis mindestens einen Monat nach der HV):

Einberufung;

alle durch Auflage bereitzustellenden Unterlagen (siehe vorige Aufzahlung);
Formulare flr die Erteilung und den Widerruf einer Vollmacht;

sowie allenfalls Formulare flir die Fern- und Briefabstimmung;

allféllige von Aktionaren bis spatestens sieben Tage vor der HV an die Gesellschaft
Ubermittelte abweichende Beschlussvorschldage zu einzelnen Tagesord-
nungspunkten (spatestens zwei Tage nach deren Einlangen im Internet zu veroéf-
fentlichen).

Besondere (z.T. zusatzliche) Auflageverpflichtungen:

bei Ausschluss des Bezugsrechts wenn neue Aktien zur Bedienung von Aktien-
optionen an Arbeitnehmer, Mitglieder des Vorstands oder des AR verwendet wer-
den sollen: Bericht des Vorstands Uber den Ausschluss des Bezugsrechts (21 Tage
vor HV)

bei Gewadhrung von Aktienoptionen an Vorstandsmitglieder: Bericht des Auf-
sichtsrats Uber die Gewahrung (21 Tage vor HV);

bei Verschmelzungen: Verdéffentlichung oder dessen Entwurf in den Bekannt-
machungsblattern sowie Auflage von Verschmelzungsvertrag, JA und Lage-
berichten aller beteiligten Gesellschaften flir die letzten drei Geschaftsjahre, allen-
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falls Schluss- oder Zwischenbilanz; Verschmelzungsbericht von Vorstand, AR und
Verschmelzungspriifer (ein Monat vor HV);

- bei Spaltungen: Spaltungsplan, JA und Lageberichte der letzten drei Geschafts-
jahre, Schlussbilanz, allenfalls Zwischenbilanz, Spaltungsbericht, Priifungsbericht,
Bericht des AR (1 Monat vor HV);

- besondere Auflageverpflichtungen beachten (zB bei verschiedenen Umstrukturie-
rungsmaBnahmen);

Verlangen nach Erganzung der Tagesordnung muissen bis spatestens 21 Tage vor der
Hauptversammlung bei der AG einlangen;

Ergdnzungen/Anderungen der Tagesordnung miissen bis spatestens 14 Tage vor der
Hauptversammlung in derselben Weise bekanntgemacht werden wie die urspriingliche
Tagesordnung;

Aktionarsvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern missen bis spatestens 14
Tage vor der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft bekanntge-
macht werden;

Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und Antrage Uber die Erhdhung
oder Verminderung der durch die Satzung gezogenen Grenzen der Mitgliederzahl des
Aufsichtsrats mlissen bis spatestens zwei Werktage vor dem 14. Tag vor der Haupt-
versammlung bei der Gesellschaft einlangen.
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Zulassung der Aktionare:

- Aktien fristgerecht und entsprechend den gesetzlichen und gesellschaftsver-
traglichen Bestimmungen hinterlegt (Hinterlegungsbestatigungen auch auf Re-
chenfehler und Ziffernstlirze bei den Aktiennummerierungen priifen)?

- Teilnahme an HV fristgerecht angemeldet?

Rederecht der Aktionare: Jeder Aktionar darf sich zu Angelegenheiten der AG auBern.
Der Leiter einer HV kann eine allgemeine Beschrankung der Redezeit verfigen. Be-
schrankungen gegen einzelne Aktiondare kommen nur in Betracht, wenn der Aktionar
sich ungebihrlich benimmt oder die HV in die Lange zieht. Sieht die Satzung eine be-
stimmte Mindestredezeit vor, kann diese nur verlangert, nicht aber verkilirzt werden;

Antragsrecht der Aktionare: durch die Tagesordnung begrenzt;
Kundmachung der Antrage:
- entweder Verlesung der Antrage im Wortlaut;

- oder Bekanntmachung der Auftrage schon mit der Einberufung der HV und Aufla-
ge der Antrage in der HV zur Einsicht (nur bei Antragen zuldssig, deren volle Ver-
lesung zu zeitaufwendig ware);

Teilnehmerverzeichnis anfertigen und auflegen: Das Teilnehmerverzeichnis muss
vor der ersten Abstimmung aufgelegt werden, dass jeder Aktionar Einsicht nehmen
kann;

Prasenzrecht einzelner Aktionare: gesetzlich nicht vorgesehen. Der Gesell-
schaftsvertrag kann aber vorsehen, dass die HV nur durchgefihrt werden darf, wenn
bestimmte Aktiondre anwesend sind - Anwesenheit dieser Aktionare protokollieren!

Ermitteln der Stimmrechte:

- Kontrolle der Vollmachten und Legitimationsibertragungen vor der ersten Ab-
stimmung! Kdnnen die Vertreter nicht persdnlich erschienener Aktiondre Voll-
machten (allenfalls in der gesellschaftsvertraglich geforderten Form) nachweisen?

- Stimmrechtsausschluss bei bestimmten Beschlliissen beachten (praktisch vor
allem bei Entlastungsbeschliissen und Beschllssen Uber Ersatzanspriiche rele-
vant);

- Mdgliche aufgelebte Stimmrechte von Vorzugsaktiondren ohne Stimmrecht be-
ricksichtigen (Stimmrecht lebt auf, wenn Gewinn nicht vollstandig an Aktionare
ausgezahlt wurde).

- gegebenenfalls Stimmrechtbeschrankungen einzelner Aktiondre beachten;
Ermitteln des anwesenden/vertretenen Grundkapitals;

Ermitteln der erforderlichen Stimmmehrheiten fiir die jeweiligen Beschlussge-
genstande;

Ermitteln der erforderlichen Kapitalmehrheit (ausgehend vom anwesenden/ver-
tretenen Grundkapital);

Information der Anwesenden Uber das Verfahren der Stimmzahlung:
- Additionsverfahren: Ja- und Nein-Stimmen werden gezahlt;

- Subtraktionsverfahren: Nur Nein-Stimmen und Stimmenthaltungen werden ge-
zahlt und von den anwesenden Stimmen abgezogen - die Differenz wird als Ja-
Stimmen gewertet (dieses Verfahren ist nur bei strenger Prasenzkontrolle und
laufender Aktualisierung des Teilnehmerverzeichnisses zuldssig);

Stimmzahlung:
- Wie viele Stimmen fir den Antrag?
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- Wie viele Stimmen gegen den Antrag?
- Wie viele Stimmenthaltungen?

falls Zustimmung einzelner Aktionarsgattungen erforderlich ist: Durchfihrung von
Sonderabstimmungen;

falls Zustimmung einzelner Aktionare erforderlich ist: Einholen dieser Zustimmungen
(neben allfélligen satzungsmaBig vorgesehenen Einzelzustimmungsrechten insbeson-
dere bei nachtraglicher Vinkulierung von Aktien relevant!);

Ergebnisfeststellung 1. Schritt: Erreichen die Ja-Stimmen die erforderlichen
Beschlussquoren?

Ergebnisfeststellung 2. Schritt: Liegen alle erforderlichen Zustimmungen einzelner
Aktionarsgattungen und/oder Aktionare vor?

Abstimmungsergebnisse sind vom Vorsitzenden nach jeder Abstimmung zu verkin-
den unter Angabe von:

- Zahl der Aktien, fur die glltige Stimmen abgegeben wurden;
- Anteil des durch diese Stimmen vertretenen Kapitals;
- Gesamtzahl der abgegebenen giltigen Stimmen;

- Zahl der fir den jeweiligen Beschlussantrag abgegebenen Stimmen, Gegen-
stimmen und Enthaltungen.

Abstimmungsergebnisse sind innerhalb von 15 Tagen auf der Internetseite der AG zu
veroffentlichen (nur bérsenotierte AG);

Aktionar kann verlangen, dass ihm Abstimmungsergebnisse innerhalb von 15 Tagen
per Brief oder E-Mail bekannt gegeben werden (Verpflichtung entfallt, soweit die Ab-
stimmungsergebnisse auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht werden);

notarielle Beurkundung des Beschlusses (ansonsten Ungiiltigkeit!).

Das ARAG 2009 hat zusétzlich zur ,klassischen® Hauptversammlung die Méglichkeiten
der Fernabstimmung und der Briefabstimmung eingeftihrt (elektronische Hauptversamm-
lung)! Die Empfehlungen der vorliegenden Checkliste gelten auch fiir diese Abstim-
mungsverfahren. Beachten Sie aber, dass die Einrichtung dieser Abstimmungsverfahren
zusatzliche, vor allem technische VorbereitungsmaBnahmen erfordert!
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Vorliegen der Hauptgesellschaftereigenschaft i.S.d. § 7 GesAusG (90% des stimmbe-
rechtigten Kapitals und 90% der Stimmrechte bei einem Gesellschafter oder bei zu-
einander im Konzern verbundenen Gesellschaftern)

Besorgen eines Nachweises lber die Hauptaktionarseigenschaft (zB notariell beglau-
bigte Hinterlegungsbestatigung, Zwischenschein)

An den Vorstand (die Geschaftsfihrung) gerichtetes Verlangen des Hauptge-
sellschafters zur Beschlussfassung der Ubertragung der Anteile der/des Ubrigen Ge-
sellschafter/-s

Erstellung eines Berichts Gber den geplanten Ausschluss mit Erlduterungen zu den
Voraussetzungen des Ausschlusses und die Angemessenheit der Barabfindung

Gemeinsamer Antrag des Hauptgesellschafters und des Vorstands (der Ge-
schaftsfihrung) beim Firmenbuchgericht auf Bestellung eines sachverstédndigen Pri-
fers

Erstattung des Prifungsberichts durch den Sachverstandigen

Erstattung eines Berichts durch den Aufsichtsrat auf Grundlage des Priifberichts sowie
des Berichts von Vorstand (Geschaftsflihrung) und Hauptgesellschafter (nur wenn ein
Aufsichtsrat bestellt ist)

Bestellung eines Treuhanders und Hinterlegung der Barabfindung

Spatestens ein Monat vor dem Tag der Hauptversammlung: Verdffentlichung
eines Hinweises Uber die geplante Beschlussfassung und die Rechte der auszuschlie-
Benden Aktiondre bzw. Gesellschafter (nur bei AG und SE)

Spatestens ein Monat vor dem Tag der Hauptversammlung: Auflage von Unter-
lagen zur Einsichtnahme (nur bei AG und SE)

Spitestens 14 Tage vor dem Tag der Generalversammlung: Ubersendung von
Unterlagen (nur bei GmbH)

Auf Erstellung des Priifungsberichts, Erstattung des Aufsichtsratsberichts und Bestel-
lung eines Treuhdnders, Veroffentlichung Uber die geplante Beschlussfassung, Auflage
und Ubersendung von Unterlagen kénnen die Minderheitsgesellschafter verzichten! Es
empfiehlt sich, dies mit den Minderheitsgesellschaftern im Vorfeld abzukldren.

Einberufung einer Hauptversammlung (Generalversammlung) durch den Vorstand
(die Geschaftsfihrung) — Achtung auf gesetzliche und vertraglich vereinbarte Former-
fordernisse!

Hinterlegung der Aktien (nur bei AG und SE, falls in der Satzung vorgesehen)
Hauptversammlung:

- der Vorstand (die Geschaftsfihrung) und der Hauptgesellschafter erldutern den in
der Hauptversammlung aufgelegten Bericht und informieren Gber alle zwischen-
zeitig eingetretenen Anderungen.

- Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und Zustim-
mung durch den Hauptgesellschafter

- Notarielle Beurkundung der Beschlussfassung in der Hauptversammlung
Anmeldung zur Eintragung in das Firmenbuch

- Niederschrift des Beschlusses lUber den Ausschluss

- Allfdllige behérdliche Genehmigungen fir die Ubertragung (Fusionskontrolle!)
- Nachweis der Veroéffentlichung (nur bei AG und SE)

- Erkldrung des Treuhdnders, lber die Barabfindung oder eine entsprechende
Bankgarantie zu verfligen
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Eintragung des Beschlusses in das Firmenbuch: die Anteile der Minderheits-
gesellschafter gehen automatisch auf den Hauptgesellschafter Gber

Binnen eines Monats ab Bekanntmachung des Ausschlussbeschlusses: Uber-
prifung der Barabfindung auf Antrag ausgeschlossener Gesellschafter

Binnen zweier Monate nach Eintragung des Beschlusses in das Firmenbuch:
Auszahlung der Barabfindung durch den Treuhander
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Motivforschung: Passen die Ziele des Kaufinteressenten zu den Motiven des Verkdu-
fers flr den Verkauf und den Eigenschaften des Unternehmers?

Festlegung von Erfordernissen flr den Einstieg des Kaufers in den Verkaufsprozess,
insbesondere:

- Erbringung eines Kapital- und Finanzierungsnachweises durch den Kaufinter-
essenten;

- Abschluss einer Geheimhaltungsverpflichtung samt Vertragsstrafe.

Abschluss einer Absichtserklarung (letter of intent). Soll diese Vereinbarung verbindli-
chen Charakter haben, empfiehlt sich der Abschluss eines Vorvertrags (praktisch sel-
ten). Fallweise vereinbaren die Verhandlungspartner auch Optionsrechte, mit denen
eine Seite den Vertragsabschluss auch ohne weitere Zustimmung der anderen Seite
herbeifiihren kann;

Festlegung des Ablaufs des Verkaufsverfahrens:
- Festlegung der offen zu legenden Tatsachen (insbesondere auf Verkduferseite);
- Festlegung des (der) Verhandlungsteams;

- Festlegung von Datenraumregeln (Zutrittsregeln, Geheimhaltungsverpflichtungen,
Prifdauer usw).

Information des Betriebsrats von der geplanten VerduBerung (verpflichtend geman
§ 109 ArbVG);

Due Diligence

- Gesellschaftsvertragliche Situation (Konzernstruktur, Mitgesellschafter, Ver-
auBerungsverbote, Vorkaufs- und Aufgriffsrechte, Stimmverbote, Vinkulierungen
in Beteiligungsgesellschaften usw);

- Offentlichrechtliche Situation (insbesondere Gewerbeberechtigungen und Be-
triebsanlagenbewilligungen, wasserrechtliche Bewilligungen, Altlasten, Baubewilli-
gungen sowie mdgliche und erwartbare behdrdliche Auflagen);

- Haftungsrechtliche Situation (insbesondere mdégliche Schadenersatzpflichten aus
bereits abgeschlossenen Aktivitdten des Unternehmens, Kontaminationen auf Be-
triebsgrundstiicken, vertragliche Haftungen, offene Gewahrleistungsfristen kirz-
lich abgewickelter GroBauftrage);

- Vertragsrechtliche Situation (welche Vertragsverhaltnisse kénnen unverandert
fortgefihrt werden, wo ist die Zustimmung der jeweiligen Vertragspartner not-
wendig? Gibt es Hauptmietrechte, beziglich derer der Unternehmenskauf Miet-
zinserhéhungen zur Folge haben kann? Hat der Unternehmenskauf Einfluss auf
einzelne Versicherungsvertrage, Patent-, Marken-, Werknutzungsvertrdge?);

- Arbeitsrechtliche Situation (Gehen alle Dienstvertrage mit dem Unternehmenskauf
Uber? Bleiben die wichtigen Dienstnehmer im Unternehmen? Gibt es Betriebsver-
einbarungen? Kénnen beabsichtigte UmstrukturierungsmaBnahmen, die mit Kin-
digungen und partiellen Verschlechterungen der Arbeitsverhaltnisse verbunden
sind, wie geplant umgesetzt werden?);

- Patentrechtliche Situation (Ist das Know-how des Unternehmens ausreichend ab-
gesichert?)

- Anhangige und drohende zivilrechtliche Prozesse, offene Verwaltungsverfahren
und Verwaltungsstrafverfahren; Achtung: Seit 1. Janner 2006 gibt es auch die
Mdglichkeit von direkt gegen einzelne Unternehmen gefiihrten gerichtlichen Straf-
verfahren, die mit empfindlichen Geldstrafen fiir das Unternehmen enden kénnen!
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Vermogenssituation (Zustand des Anlagevermdgens, Beschaffenheit des Umlauf-
vermdgens, aktueller Stand der Verbindlichkeiten, Verluste und Risiken aus lau-
fenden Geschiften).

Sonstige Erkundungen:

Wie sind die Anrainer dem Unternehmen gegenliber eingestellt? Gibt es aktuelle
Streitigkeiten und Spannungen? Ist bei allfélligen erweiterten Betriebsanlagenge-
nehmigungs- und/oder Baubewilligungsverfahren mit Widerstand der Nachbarn zu
rechnen?

Verwandtschaftliche Situation zwischen dem VerauBerer und den wichtigsten Ar-
beitskraften, Zulieferern, Beratern und Kunden des Unternehmens beachten;

Kann das Unternehmen mit eigenen Flhrungskraften weitergeflihrt werden oder
bendétigt der Erwerber die Mithilfe des VerauBerers?

Sind Produktmangel bekannt?

Vorbereitung der Durchfiihrung des Unternehmenskaufs:

Betriebliche Liegenschaften: Einholung von Rangordnungsbeschliissen;

Antrag an die Gebietskrankenkasse zur Bekanntgabe von Beitragsriickstédnden;
Erhebung von Steuerschulden und finanzbehdordlichen Pfandungen;

Erhebung von privatrechtlichen Schulden und gerichtlichen Exekutionsverfahren;
Durchsicht der Geschaftsblicher nach Zessionsvermerken;

Koordination mit Behdrden bzw. notwendiger verwaltungsbehdrdlicher Bewilligun-
gen (zB Gewerbeberechtigung flir den Kaufer);

eventuell (Teil-)Erlag des Unternehmenskaufpreises bei einem Treuhdnder;

Vorabkoordination mit Behérden, deren Zustimmung zum Unternehmenskauf al-
lenfalls erforderlich ist (Kartellbehérden, Ubernahmekommission usw);

falls erforderlich: Einholung der Zustimmung von Vertragspartnern zur Vertrags-
ubernahme.

Vertragsverhandlungen; insbesondere:

Kaufpreisvereinbarung oder Regelung der Kaufpreisberechnung;
Modalitaten der Kaufpreiszahlung (Treuhandvereinbarung);

Haftungsrechtliche Fragen (Sicherstellungen fiir unbekannte Verbindlichkeiten;
Haftungsbeschrankungen, Verpflichtung zur Begleichung von Unternehmens-
schulden mit der Kaufpreiszahlung usw)

Falls zur Fortfihrung des Unternehmens die weitere Hilfestellung durch den Ve-
rauBerer notwendig ist: Vereinbarung der Art der Mitwirkung im Unternehmen (zB
Konsulentenstellung);

Vereinbarung eines Wettbewerbsverbots mit dem VerduBerer und dessen nahen
Angehorigen (Vertragsstrafen vorsehen);

Vereinbarung von lber den Abschluss des Vertrags hinaus langfristig wirkenden
Geheimhaltungspflichten (insbesondere fiir den Verkaufer; Vertragsstrafen vorse-
hen);

Bei Berihrungspunkten mit dem Ausland: Auslandisches Recht beachten, die aus-
schlieBliche Anwendbarkeit dsterreichischer Rechtsnormen unter Ausschluss inter-
nationaler Verweisungsnormen vereinbaren, 0sterreichischen (Schieds-)Ge-
richtsstand vereinbaren.

Abschluss des Unternehmenskaufvertrags (immer schriftlich, allenfalls weitere Form-
pflichten beachten):
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soweit der Kaufvertrag auch die Ubertragung von GmbH-Geschéftsanteilen Nota-
riatsaktpflicht;

notariell zu beglaubigen sind Aufsandungserklarungen fir Liegenschaften, Patent-
und Markenrechte sowie im Schiffsregister einzutragende Rechtsiibertragungen;

Treuhandauftrag an Treuhdnder am Besten mit dem Unternehmenskaufvertrag
unterfertigen.

* Nach Abschluss des Unternehmenskaufvertrags:

Anzeige beim Finanzamt flir Gebihren- und Verkehrssteuern;

Anmeldungen beim Firmenbuch

Grundbucheingaben sowie Eingaben bei Patent-, Marken und Schiffsregister;
Zessionsmitteilungen

(falls gewiinscht) Verstandigung der wichtigsten Vertragspartner, allenfalls Ande-
rung von Bankkonten und Kontovollmachten;

Eventuell Ummeldung von Kraftfahrzeugen, Schiffen und Luftfahrzeugen;
eventuell Ummeldung der Arbeitnehmer;

Meldungen an Finanzamt (insbesondere Umbuchungsantrag bezliglich USt);
Anzeige an den/die Versicherer;

Anzeige an den Vermieter;

Ummeldung von Strom-, Gas-, Telefon-, Internet-, Wasser- und Kanalan-
schlissen;

Information der Offentlichkeit (durch Presseaussendungen, WerbemaBnahmen
usw).
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